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� Omsättningen under räkenskapsåret ökade med 12,9% till 1043,2 MSEK (923,9).

� Resultatet före skatt uppgick till 18,0 MSEK (67,2) och rörelseresultatet till 1,3 MSEK (63,6).

� Vinsten per aktie uppgick till 0,23 SEK (2,50).

� Utdelningen föreslås bli 0,25 SEK (0,75) per aktie.

� Verksamhet har startats i Norge och Tyskland.

� Efter periodens utgång har varumärket Uniflex lanserats för tjänster inom området “Generalist Staffing”.

Omsättning
Omsättningen under räkenskapsåret ökade med 12,9% till 1043,2
MSEK (923,9) varav verksamheter utanför Sverige 139,3 MSEK (0,1).
Omsättning i under året förvärvade bolag uppgick till 174,2 MSEK.
Exklusive förvärvade verksamheter minskade omsättningen med 5,9%.
Personaluthyrning var fortsatt det dominerande tjänsteområdet.
Tillväxten var 14,4%. I absoluta tal var yrkesområdet Ekonomi störst.

Omsättningens fördelning på tjänsteområden:

Jan–Dec Jan-Dec Förändring Andel % Andel %
MSEK 2001 2000 % 2001 2000
Personaluthyrning 971,4 848,8 14,4 93 92
Rekrytering 59,0 64,5 -8,5 6 7
Personalentreprenad 12,8 10,6 20,8 1 1
Summa 1043,2 923,9 12,9% 100 100

Resultat
Resultatet före skatt uppgick till 18,0 MSEK (67,2). Rörelseresultatet
uppgick till 1,3 MSEK (63,6). Nyetableringar och förvärv utanför Sverige
har under perioden belastat resultatet med ca 18 MSEK.

Minskad efterfrågan inom bland annat  telekomsektorn samt en forsatt
svag konjunktur har medfört att 1.146 personer har lämnat koncernen.

Per den 1 januari 2001 förvärvades 51% av A&Z (Arbeit & Zeit Renate
Sandow GmbH) samt 100% av Poolia Vård AB (CSI Competence
Sköterskejouren International AB). 

Koncernens finansnetto uppgick för perioden till 16,7 MSEK (3,6).

Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2001 till
441,8 MSEK (516,8). Kassaflödet från rörelsen var 18,2 MSEK (87,5). 

Soliditeten uppgick per den 31 december 2001 till 77,9% (74,8).

Investeringar

Koncernens investeringar i anläggningstillgångar uppgick till 70,2 MSEK
(42,7) varav goodwill 53,9 MSEK. 

Medarbetare

Antalet årsanställda uppgick i genomsnitt till 2 603 personer (2 079).
Per den 31 december 2001 uppgick antalet anställda till 2 431 personer (3 027).

Moderbolaget
I moderbolaget bedrivs övergripande koncernledning, utveckling samt
finansförvaltning. Omsättningen uppgick till 5,9 MSEK (3,8) och
resultatet före skatt till 0,7 MSEK (1,5).

Marknad

Under de tre första kvartalen 2001 omsatte den svenska bemannings-
branschen (SPUR - anslutna företag) 6.784 MSEK. Poolias marknads-
andel efter de tre första kvartalen 2001 uppgick till 10,5 %. Helårssiffran
för 2000 var 11,5%.

Fjärde kvartalet
Omsättningen uppgick till 230,9 MSEK (271,7), en minskning med
15,0%. Resultatet före skatt uppgick till -11,0 MSEK (14,7) och rörelse-
resultatet till -14,9 MSEK (12,2). Nyetableringar och förvärv utanför
Sverige har under perioden belastat resultatet med ca 9,5 MSEK.
Kvartalet uppvisar positivt kassflöde med 28,3 MSEK från den löpande
verksamheten.

Viktiga händelser efter periodens utgång
Poolia har bildat ett dotterbolag för tjänsterna, “generalist staffing”
växel/reception, internservice samt tjänsterna inom LO-området. De
tjänsterna marknadsförs från och med den 1 februari 2002 under
varumärket Uniflex.

Per den 1 januari 2002 förvärvade Poolia de resterande 49% av bolaget
A&Z (Arbeit & Zeit Renate Sandow GmbH).



Koncernens resultatrŠkning i sammandrag
HelŒr HelŒr Okt-Dec Okt-Dec  

MSEK 2001 2000 2001 2000
OmsŠttning 1043,2 923,9 230,9 271,7
Personalkostnader -903,0 -750,6 -211,2 -224,6
…vriga kostnader -119,0 -98,7 -27,7 -31,8
Resultat fšre avskrivningar 21 ,2 74,6 -8,0 15,3

Avskrivning anl.tillg. -12,0 -6,8 -4,9 -3,1
Avskrivning goodwill -7,9 -4,2 -2,0 0
Ršrelseresultat 1,3 63,6 -14,9 12,2

Finansiella poster 16,7 3,6 3,9 2,5
Resultat efter finansiella poster 18,0 67,2 -11,0 14,7

Skatt -9,2 -16,0 1,5 -0,5
Minoritetsandel -3,4 - -0,5 -
Resultat 5,4 51,2 -10,0 14,2

Vinst per aktie, SEK 0,23 2,50 -0,44 0,66

Vinst per aktie, 

efter utspŠdning, SEK 0,23 2,50 -0,44 0,66

Koncernens balansrŠkning i sammandrag
MSEK 2001-12-31 2000-12-31
TillgŒngar
Goodwill 90,4 41,1
…vr. anlŠggningstillgŒngar 31,6 25,7
Uppskjuten skattefodran 9,3 0
Kortfristiga fordringar 164,4 192,3
Likvida medel 441,8 516,8
Summa tillgŒngar 737,5 775,9 

Eget kapital och skulder 
Eget kapital 571,0 580,3
Minoritet 3,7 0
Uppskjuten skatteskuld 12,5 8,2
LŒngfristiga skulder 0 0,2
Kortfristiga skulder 150,3 187,2
Summa skulder och eget kapital 737,5 775,9
StŠllda sŠkerheter och ansvarsfšrbindelser 45,4 0,6

FšrŠndring av koncernens eget kapital
Jan-Dec Jan-Dec 

MSEK 2001 2000
Belopp vid Œrets ingŒng 580,3 137,9
Optionsprogram 1,1 1,2
Nyemission 0 396,5
Utdelning -17,2 -6,7
OmrŠkningsdifferenser 1,4 0,2
Periodens resultat 5,4 51,2
Belopp vid periodens utgŒng 571,0 580,3

Koncernens kassaflšdesanalys i sammandrag
HelŒr HelŒr Okt-Dec

MSEK 2001 2000 2001
Kassaflšde frŒn den lšpande verksamheten 18,2 87,5 28,3
Kassaflšde frŒn investeringsverksamheten -70,2 -27,5 -12,0
Kassaflšde frŒn finansieringsverksamheten -21,8 391,0 0
Periodens kassaflšde -73,8 451,0 16,3

Likvida medel vid periodens bšrjan 516,8 65,6 428,6
Kursdifferens i likvida medel -1,2 0,2 -3,1
Likvida medel vid periodens slut 441,8 516,8 441,8

Nyckeltal
HelŒr HelŒr Okt-Dec Okt-Dec

MSEK 2001 2000 2001 2000

Ršrelsemarginal, % 0,1 6,9 -6,5 4,5
Vinstmarginal, % 1,7 7,3 -4,8 5,4
Avkastning pŒ sysselsatt kapital, % 3,4 18,8 N/A N/A
Avkastning pŒ totalt kapital, % 2,6 13,1 N/A N/A
Soliditet, % 77,9 74,8 77,9 74,8
Andel riskbŠrande kapital, % 79,3 75,9 79,3 75,9
Antal ŒrsanstŠllda, genomsnitt 2603 2 079 2274 2 508
OmsŠttning per anstŠlld, TSEK 401 444 102 108

Antal aktier, genomsnitt, 
fšre utspŠdning* (000) 22 999 20 452 22 999 21 516
Antal aktier, genomsnitt,
efter utspŠdning* (000) 23 081 20 486 23 101 21 569
Antal aktier, utestŒende,
fšre utspŠdning* (000) 22 999 22 999 22 999 22 999
Antal aktier, utestŒende,
efter utspŠdning* (000) 23 101 23 053 23 101 23 053

Vinst efter full skatt per aktie, 
fšre utspŠdning, SEK* 0,23 2,50 -0,44 0,66
Vinst efter full skatt per aktie, 
efter utspŠdning, SEK* 0,23 2,50 -0,44 0,66

Eget kapital per aktie, 24,83 25,23 24,83 25,23
fšre utspŠdning, SEK*
Eget kapital per aktie, 24,72 25,18 24,72 25,18
efter utspŠdning, SEK*

* Antal aktier och nyckeltal omrŠknade efter fondemission i april 2001

Kommande rapporttillfŠllen

•rsredovisningen fšr Poolia AB (publ) kommer att finnas tillgŠnglig hos
Poolia, Warfvinges vŠg 20 Stockholm samt pŒ bolagets hemsida
www.poolia.se.

08 april 2002 BolagstŠmma kommer att hŒllas i bolagets lokaler i 
Stockholm pŒ Warfvinges vŠg 20, plan 5 kl. 16.00

07 maj 2002 DelŒrsrapport januari-mars
13 augusti 2002 DelŒrsrapport april-juni
06 november 2002DelŒrsrapport juli-september
februari 2003 BokslutskommunikŽ 2002

Stockholm den 21 feb 2002

Styrelsen

Upplysningar

Denna delŒrsrapport har upprŠttats i enlighet med RedovisningsrŒdets
rekommendation, RR20. Redovisningsprinciper och berŠkningsmetoder
Šr ofšrŠndrade jŠmfšrt med Œrsredovisningen fšr 2000. Good-
willavskrivning pŒ fšrvŠrven gjorda under per 1 januari 2001 sker med en
avskrivningstid pŒ 20 Œr, dŒ de Šr att betrakta som vŠsentliga strategiska
fšrvŠrv.

Denna bokslutskommunikŽ har ej varit fšremŒl fšr sŠrskild granskning
av bolagets revisorer.

Fšr ytterligare information kontakta:
Mats Edlund, VD, tfn: 08-555 650 50.
Kjell •ke JŠgenstedt, Finansdirektšr, tfn: 08-555 650 09.

Poolia Šr ett av de ledande bemanningsfšretagen i Sverige. 
Verksamheten inbegriper tjŠnsteomrŒdena Personaluthyrning, Rekrytering/Search och Outsourcing. 

Inom respektive tjŠnsteomrŒde Šr verksamheten indelad i yrkesomrŒdena Ekonomi, Bank & Finans, IT, 
Kontor, Personal & Lšn, Teknik, SŠlj & Marknad, Juridik, Pedagogik, VŒrd samt LŠkemedel. 

Inom dotterbol aget Uniflex erbjuds tjŠnsterna 
reception, kundtjŠnst, vŠxel, call-center, lager, industri och internservice


